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Strategic Analyses Office

Budownictwo stanowi istotny element
gospodarki narodowe]

udziat sektora
budownictwa w PKB
(2015)

pracujagcych w
budownictwie w
wrzesien 2016 r.

wytworzona produkcja
budowlano-montazowa
w 2016 r.*

125 mld wygenerowanej wartosci dodanej brutto.
wiecej niz sektor edukaciji (4,3%) czy sektor ochrony zdrowia
(3,8%).

w 2012 roku w budownictwie pracowato prawie 520 tys. osob.

obecnie w budownictwie pracuje wiecej 0sob niz w sektorze
finansowym (275 tys.) czy w gornictwie (138 tys.).

wartos¢ produkcji w 2016 r. byta znaczaco nizsza od poziomow
odnotowywanych w poprzednich latach (rekordowo w 2012 r.
wyniosta 96 mid zt).

budownictwo mieszkaniowe odpowiada za niecate 20% produkcji,
najwiekszy udziat stanowig roboty infrastrukturalne (gtéwnie
komunikacyjne oraz przesytowe).

* dane GUS obejmujgce przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 0sob

budimex :



Budimex dziata we wszystkich
znaczacych sektorach budownictwa

Ponad 200 budéw w realizaciji:

= infrastruktury komunikacyjnej

" mieszkaniowe

= biurowe i uzytecznosci publicznej
= handlowo-ustugowe

= przemystowe

= ekologiczne

" energetyczne
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Budimex to najwieksza firma
budowlana w Polsce (wg obrotow)

Struktura zatrudnienia Grupy | Struktura sprzedazy segmentu !

bUdimeX " Budimex (rynek krajowy, 12'16) budowlanego (2016)

min
116 run
podatku dochodowego

zaptaconego przez Grupe
Budimex w 2016 .

SKANSKA

1 Kadra inzyniersko-techniczna 1 Budownictwo infrastukturalne

STRABAG = Pracownicy administracyjni = Budownictwo kubaturowe i inne

1 Pracownicy fizyczni

Strategic Analyses Office b U.d I m EX 4



W ciggu ostatnich 16 lat Budimex
istotnie poprawit swojg efektywnosc¢

+135% 9,8x
Sprzedaz Grupy Wynik operacyjny
Budimex (mld PLN) Grupy Budimex (mln PLN)
5,6 505
2,4 ’ ’
52
2000 2016 2000 2016
4,3X +2,7 mid PLN
Portfel zamoéwien Pozycja gotéwkowa
Grupy Budimex (mld PLN) (mld PLN)

2000 2016 2000 2016
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Od 2000 Budimex zwiekszyt
swojg wartosc prawie 30-krotnie

P/E = 12,3x
P/BV = 6,3X
ROE = 51%

Grupa Ferrovial

Wartosc¢ Dywidendy Wartosc¢ Wygenerowana
gietdowa 2017 wyptacone gietdowa 2000 wartos¢ firmy od !

(luty) 2009-2016 (grudzien) 2000 r. |
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Struktura firmy jest wynikowg sposobu
prowadzenia biznesu

Uproszczona struktura Budimex SA

podstawowe jednostki biznesowe korporacyjne
: stuzby wsparcia
infrastruktura kubatura energetyka i
przemyst pion
pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie kadr
kontraktu kontraktu kontraktu
pion
realizacja realizacja realizacja prawny
kontraktu kontraktu kontraktu pion
finansowy
obstuga obstuga obstuga -
gwarancyjna gwarancyjna gwarancyjna pIo
kontraktu kontraktu kontraktu IT
biuro biuro BHP biuro kontroli
projektowe zakupow jakosci
biznesowe stuzby wsparcia
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Jasny podziat odpowiedzialnosci jest
kluczowy do prawidiowego zarzagdzania

Dyrektor
generalny

Dyrektor

dywizji

Dyrektor
rejonu

Dyrektor
kontraktu

|
|
Kierownik

budowy

A7 TR\

zespot realizacyjny

| |
Pracownik Pracownik Pracownik
ekonomiczny ds. BHP ds. jakosci

Strategic Analyses Office b le l m EX 8



Firma moze efektywnie funkcjonowac
dzieki wielu systemom wspierajagcym

System finansowy

=  Sprawozdawczos$¢ statutowa
" Raportowanie menadzerskie
=  Kontrola kosztéw

Ocena pracownikow

=  Narzedzie cyklicznej oceny pracy

=  Stawianie celéw oraz ocena
wykonania zadan

=  Podstawa do wyptaty premii

Zarzadzanie budowami

Kontrola kosztéw

Budzetowanie i planowanie
Raportowanie biezgcych wynikow
Zakupy

Realizacja uméw z dostawcami
Obstuga rozliczen z kontrahentami

Budimetr

Dane zarzgdcze

Repozytorium danych z ré6znych
. systemow (SAP, NSGO, CBD,
Hurtownia TETA)
danych =  Pozyskiwanie i prezentacja
informacji zarzadczych
" Budzetowanie i planowanie na
poziomie centralnym

Centralna Baza Danych
Rejestr dokumentow
System kad rOWy Rejestr przetargow
=~ Reiest kG Rejestr urlopéw
CICSTr pracownixow - - Rejestr obiegu korporacyjnych wnioskéw wewnetrznych
= Naliczanie wynagrodzen i sktadek Akceptacja platnosci
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Obstuga zgtoszen St
=  Zgtaszanie usterek/probleméw z

systemami IT Manager
=  Zamawianie ustug korporacyjnych







